
 

 
 
 

ประกาศสํานักงานสาธารณสุขอําเภอวังทอง 
เรื่อง 16 นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลของสํานักงานสาธารณสุขอําเภอวังทอง 

16-------------------------------------- 
 

  เพ่ือใหเปนไปตามพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ. 2551 พระราชบัญญัติ
ขอมูลขาวสารของราชการ พ.ศ. 2540 พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีบริหารจัดการกิจการบานเมือง
ท่ีดี พ.ศ. 2546 รองรับภารกิจตามแผนบริหารประเทศและยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2561-2580) 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 รวมท้ังใหสอดคลองกับการประเมินคุณธรรมและความ
โปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ จึงขอประกาศนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ดังนี้ 
  1. ดานการสรรหา 
   1.1 การจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป (พ.ศ.2565-2567) เพ่ือใชในการกําหนด
โครงสรางและกรอบอัตรากําลังรองรับบุคลากรท่ีจะเกษียณอายุราชการ 
   1.2 จัดทําและดําเนินการตามแผนสรรหาขาราชการ ลูกจางพนักงานกระทรวง
สาธารณสุข (พกส.) และลูกจางเหมาบริการ ใหทันตอการเปลี่ยนแปลง หรือทดแทนอัตรากําลังท่ีลาออกหรือ
ปรับเปลี่ยนสายงานหรือเกษียณอายุราชการ 
   1.3 การบริหารตําแหนงวางท่ีไดรับจัดสรรจากสํานักงานสาธารณสุขจังหวัดพิษณุโลก 
ตามมติของคณะกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคลระดับจังหวัดและไดรับการอนุมัติจากเขตสุขภาพแลว 
ประกอบดวย 
    1. ขาราชการ 
    2. พนักงานกระทรวงฯ 
    3. ลูกจางเหมา 
   1.4 การคัดเลือกบุคคลเพ่ือเลื่อนระดับใหดํารงตําแหนงท่ีสูงข้ึนแนวทางปฏิบัติ 
    1. ดําเนินการปรับปรุงแผนอัตรากําลัง 5 ป โดยการประสานกับเครือขาย
บริการสุขภาพอําเภอวังทอง การวิเคราะหงานและการเตรียมขอมูลระดมความคิดคณะกรรมการบริหารทรัพยากร
บุคคลระดับอําเภอและผูเก่ียวของ 
    2. ดําเนินการตามแผนจัดหาบุคลากรทดแทนตําแหนงเดิมท่ีเกษียณอายุ
ราชการ ลาออกและเสียชีวิต ดังนี้ 
   1. ตําแหนงเกษียณอายุราชการ 2 ตําแหนง (อยูระหวางการขอคืนตําแหนง) 
   2. ตําแหนงลูกจาง พกส.ตําแหนงท่ีไดรับจัดสรร 1 ตําแหนง 
   3. ตําแหนงลูกจาง พกส.ทดแทนตําแหนงท่ีเสียชีวิต 1 ตําแหนง 
   4. ตําแหนงลูกจางเหมาท่ีทดแทนตําแหนงท่ียายหรือลาออก ตามความเหมาะสม 
    3. การบริหารตําแหนงวางขาราชการ ตามกรอบอัตรากําลัง สสอ./รพ.สต. 
(ภาพรวมเครือขายบริการสุขภาพอําเภอฯ) ซ่ึงยังรอการบรรจุ/โอนยาย 
    4. การสอบบรรจุตําแหนง พกส. ตามตําแหนงวางท่ีไดรับจัดสรร 
 



  2. ดานการพัฒนา 
   2.1 การจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรประจําปและดําเนินการตามแผนฯ ใหสอดคลอง
ตามความจําเปน 
   2.2 กําหนดเสนทางการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเปนกรอบในการพัฒนาแตละตําแหนง 
   2.3 สรางบทเรียนรูหรือประสานหนวยงานท่ีเก่ียวของเพ่ือกําหนดหลักสูตรการเรียน
หรือการอบรม เพ่ือใหเปนการสงเสริมความกาวหนาในสายงานหรือการพัฒนาตนเองของเจาหนาท่ีในองคกร 
   2.4 ดําเนินการประเมินขาราชการในสังกัดตามเกณฑมาตรฐานกําหนด ตําแหนง 
ความรูทักษะ และสมรรถนะ 
   2.5 ดําเนินการประเมินความพึงพอใจของบุคลากร 
  แนวทางปฏิบัติ 
   1. จัดทําแผนสงบุคลากรอบรมหลักสูตรผูบริหารระดับตน(ผบต.) ตามความเหมาะสม 
   2. จัดทําแผนสงบุคลากรอบรมหลักสูตรระดับอนุปริญญา (หลักสูตรเจาพนักงาน
สาธารณสุข) แกพนักงานสุขภาพชุมชน (พสช.) เพ่ือเปดโอกาสในความกาวหนาใหพนักงานสุขภาพชุมชน
(ตําแหนงผูชวยเหลือคนไข) ไดบรรจุตําแหนงเจาพนักงานสาธารณสุข (ระดับอนุปริญญา) ในอนาคต 
   3. กําหนดหลักสูตรในการอบรมเพ่ิมวิทยฐานะของผูชวยเหลือคนไขในภาพรวมระดับ 
จังหวัด โดยกําหนดเปนหลักสูตรอบรม 3 ป และแมขายระดับอําเภอเปนผูสนับสนุนทุนการอบรมเทอมละ 
3,000 บาท 
   4. ประเมินการปฏิบัติงานเพ่ือใชประกอบในการขอเลื่อนระดับในสายงานใหสูงข้ึนตาม 
เกณฑมาตรฐานกําหนด ตําแหนง ความรู ทักษะ และสมรรถนะของแตละสายงานอยางโปรงใส 
   5. หนวยงานมีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรท้ังดานการบริหารทรัพยากร
บุคคลดานการพัฒนาบุคลากร สวัสดิการ สภาพแวดลอมการทํางาน บําเหน็จความชอบพรองท้ังติดตามและนําผล
การประเมินความพึงพอใจของบุคลากรมาพัฒนาองคกร 
  3. ดานการธํารงรักษาไวและสรางแรงจูงใจ 
   1. ประชาสัมพันธและเผยแพรแนวทางเสนทางความกาวหนาในสายงานตําแหนงให 
บุคลากรทราบ 
   2. ดําเนินการบันทึก แกไข ปรับปรุงขอมูลบุคลากรในระบบขอมูลบุคลากรของ
หนวยงาน (กพ.7) โดยการประสานงานกับกลุมงานบริหารทรัพยากรบุคคลสํานักงานสาธารณสุขจังหวัดพิษณุโลก 
   3. จัดใหมีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติราชการท่ีเปนธรรม เสมอภาคและ
สามารถตรวจสอบได 
   4. จัดใหมีการพิจารณาความดีความชอบ ตามผลการปฏิบัติหนาท่ีราชการอยางเปน
ธรรมเสมอภาค และสามารถตรวจสอบได 
   5. จัดใหมีการประกาศผลการพิจารณาความดีความชอบ ตามผลการปฏิบัติหนาท่ี
ราชการผูท่ีมีผลการประเมินในระดับดีเดน ดีมาก อยางเปดเผยบนบอรดประชาสัมพันธและผานเว็บไซตของ
หนวยงาน เพ่ือยกยองชมเชย แกบุคลากรดีเดนดานการปฏิบัติงานและคุณประโยชนตอสาธารณชน 
   6. จัดใหมีการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีดีแกบุคลากร ในดานสภาพแวดลอมการทํางาน 
ดานความปลอดภัยในการทํางานและดานการมีสวนรวมในการทํางาน 
  แนวทางปฏิบัติ 
   1. หนวยงานมีการจัดทํา KM ประชาสัมพันธเสนทางความกาวหนาในสายงานและ
ตําแหนงใหบุคลากรในหนวยงานทราบพรอมใหคําปรึกษาและตอบขอซักถาม 



   2. แจงประชาสัมพันธใหขาราชการเขาตรวจสอบความถูกตองขอมูลบุคลากรรายบุคคล 
(NonHR) ของตนเอง เพ่ือดูความถูกตองเก่ียวกับขอมูลประวัติการรับราชการ (กพ.7)  หากพบขอผิดพลาดหรือ
ตกหลนใหประสานกลุมงานทรัพยากรบุคคล สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดพิษณุโลกแกไขใหถูกตอง 
   3. หนวยงานมีการถายทอดตัวชี้วัด โดยผูบังคับบัญชาตามลําดับ ดูแล กํากับ ติดตาม
และประเมินผลการปฏิบัติงาน จนถึงคณะกรรมการกลั่นกรองผลการปฏิบัติงาน พิจารณาผลการปฏิบัติงานดาน
ความรู ทักษะ และสมรรถนะทุกคนอยางเปนธรรม เสมอภาคและเปนไปตามหลักเกณฑการกําหนดตําแหนง 
   4. มีการพิจารณาเลื่อนเงินเดือน/คาจางใหเปนไปตามผลการประเมินผลการปฏิบัติ 
ราชการโดยใชขอมูลทุกมิติมาประกอบการพิจารณา ท้ัง ผลการปฏิบัติราชการตามตัวชี้วัด การเอาใจใสหนาท่ีการ
งาน ความรวมมือและปฏิสัมพันธกับเพ่ือนรวมงานความเสียสละ ความสามัคคีและสมรรถนะในการทํางาน
ประกอบดวย 
   5. ดําเนินการประกาศผลการพิจารณาการเลื่อนเงินเดือน/คาจาง สําหรับผูท่ีมีผลการ 
ปฏิบัติราชการอยูในระดับดีเดน และดีมาก ตามรอบของการพิจารณาปละ 2 ครั้ง 
   6. จัดใหมีอุปกรณข้ันพ้ืนฐานในการปฏิบัติงานอยางครบถวนทุกคน ไดแก 
    1. คอมพิวเตอรตั้งโตะ หรือโนตบุค 
    2. จัดใหมีชุดปฐมพยาบาลประจําหนวยงาน 
    3. จัดหองพักผอน/สันทนาการ ใหเจาหนาท่ีไดใชพักผอนชวงพักรับประทาน
อาหารกลางวัน โดยมี โทรทัศน มุมกาแฟ ตูทําน้ํารอน/น้ําเย็น ชุดรับแขก 
    4. จัดใหมีกิจกรรม 5 ส.ใหสํานักงานฯ และกิจกรรมรับประทานอาหาร
กลางวันรวมกัน 
    5. รวมกันทํากิจกรรมจิตอาสาบําเพ็ญประโยชนสาธารณะ 
  4. ดานคุณธรรมจริยธรรมและวินัยขาราชการ 
   1. แจงใหบุคลากรในสังกัดทราบถึงประมวลจริยธรรมขาราชการพลเรือนสามัญโดยการ 
จัดทําโครงการอบรมคุณธรรมจริยธรรม ในการทํางาน โดยกําหนดใหมีการอบรมทุกปโดยการนําความรูดานตางๆ
ท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติราชการมาบรรจุไวในโครงการ 
   2. ใหผูบังคับบัญชามอบหมายงานแกผูใตบังคับบัญชาอยางเปนธรรม ไมเลือกปฏิบัติ
รวมถึงการควบคุมกํากับติดตาม และดูแลผูใตบังคับบัญชาใหปฏิบัติงานตามหลักเกณฑแนวทาง ระเบียบและ
กฎหมายท่ีเก่ียวของ 
   3. สงเสริมใหบุคลากรปฏิบัติงานตามแผนการเสริมสรางมาตรฐานวินัย คุณธรรม
จริยธรรมและการปองกันการทุจริตในองคกร 
   4. โครงการเสริมสรางคุณธรรมจริยธรรมองคกรท่ีดี ภายใตการจัดตั้งชมรม Strong
ตอตานการทุจริตจิตพอเพียงของหนวยงาน 
  แนวทางปฏิบัติ 
   1. จัดทําโครงการอบรมคุณธรรมจริยธรรมเนนใหความรู โดยเนนประเด็นสําคัญๆ ท่ี 
เก่ียวของกับการปฏิบัติงานของเจาหนาท่ีในสังกัด ไดแก 
    1. วินัยขาราชการ 
    2. การจัดการขอรองเรียน 
    3. การปองกันการรบัสินบน 
    4. ขอปฏิบัติในการใชทรัพยสินของทางราชการ 
    5. การปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 



    6. การปองกันประโยชนทับซอน 
    7. การเสริมสรางวัฒนธรรมสุจริตและตอตานทุจริต 
    8. การจัดตั้งชมรม Strong 
    9. การปองกันและแกไขปญหาการลวงละเมิดและการคุกคามทางเพศในการ 
ทํางาน 
    2. มีการจัดทําคําสั่งมอบหมายปฏิบัติหนาท่ีราชการ โดยแบงตามกลุมงานตาม
โครงสรางของในสํานักงานสาธารณสุขอําเภอโดยมี 3 โครงสราง ดังนี้ 
   1. สาธารณสุขอําเภอ เปนหัวหนาหนวยงาน 
   2. ผูชวยสาธารณสุขอําเภอ 3 คน 
   3. กลุมงานบริหาร(มีหัวหนากลุมงานบริหารเปนผูกํากับดูแลในกลุมงานฯ) 
   4. กลุมงานสงเสริมสุขภาพ ปองกันโรคและควบคุมโรค (มีหัวหนากลุมงานสงเสริม 
เปนผูกํากับดูแลในกลุมงานฯ) 
   5. กลุมงานพัฒนาวิชาการและสนับสนุนบริการ (มีหัวหนากลุมงานพัฒนาวิชาการฯ 
เปนผูกํากับดูแลในกลุมงานฯ) 
   6. มีการดําเนินการตามแผนฯ โดยสรุปรายงานผลการดําเนินการสงเสริมวินัย 
คุณธรรม จริยธรรม และการปองกันการทุจริตคอรัปชั่น 
   7. จัดทําโครงการเสริมสรางคุณธรรมจริยธรรมองคกรท่ีดี ภายใตการจัดตั้งชมรม 
Strong ตอตานการทุจริตจิตพอเพียงของหนวยงาน โดยใหขาราชการและเจาหนาท่ีในสังกัดท้ังผูปฏิบัติงานบน
สํานักงานสาธารณสุขอําเภอ ผูปฏิบัติงานในโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบล สมัครเปนสมาชิกชมรม Strong 
ท้ังหมด โดยมีเพ่ือใหเกิดคุณธรรมท่ีพึงประสงค 4 เรื่องหลักๆ คือ 
    1. ความพอเพียง 
    2. ความมีวินัย 
    3. ความสุจริต 
    4. ความมีจิตอาสา 
 
  จึงประกาศใหทราบโดยท่ัวกัน 
 

     ประกาศ  ณ  วันท่ี  6  ตุลาคม พ.ศ.  2565 
 
 
 

(นายเอกชัย   สรอยสังวาลย) 
สาธารณสุขอําเภอวังทอง 

 
 
 
 
 


