
 

 
 
 

ประกาศสํานักงานสาธารณสุขอําเภอวังทอง 
เรื่อง 16 นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลของสํานักงานสาธารณสุขอําเภอวังทอง 

16-------------------------------------- 
 

  เพ่ือใหเปนไปตามพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ. 2551 พระราชบัญญัติ
ขอมูลขาวสารของราชการ พ.ศ. 2540 พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีบริหารจัดการกิจการบานเมือง
ท่ีดี พ.ศ. 2546 รองรับภารกิจตามแผนบริหารประเทศและยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2561-2580) 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 รวมท้ังใหสอดคลองกับการประเมินคุณธรรมและความ
โปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ จึงขอประกาศนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ดังนี้ 
  1. ดานการสรรหา 
   1.1 การจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป (พ.ศ.2565-2567) เพ่ือใชในการกําหนด
โครงสรางและกรอบอัตรากําลังรองรับบุคลากรท่ีจะเกษียณอายุราชการ 
   1.2 จัดทําและดําเนินการตามแผนสรรหาขาราชการ ลูกจางพนักงานกระทรวง
สาธารณสุข (พกส.) และลูกจางเหมาบริการ ใหทันตอการเปลี่ยนแปลง หรือทดแทนอัตรากําลังท่ีลาออกหรือ
ปรับเปลี่ยนสายงานหรือเกษียณอายุราชการ 
   1.3 การบริหารตําแหนงวางท่ีไดรับจัดสรรจากสํานักงานสาธารณสุขจังหวัดพิษณุโลก 
ตามมติของคณะกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคลระดับจังหวัดและไดรับการอนุมัติจากเขตสุขภาพแลว 
ประกอบดวย 
    1. ขาราชการ 
    2. พนักงานกระทรวงฯ 
    3. ลูกจางเหมา 
   1.4 การคัดเลือกบุคคลเพ่ือเลื่อนระดับใหดํารงตําแหนงท่ีสูงข้ึนแนวทางปฏิบัติ 
    1. ดําเนินการปรับปรุงแผนอัตรากําลัง 5 ป โดยการประสานกับเครือขาย
บริการสุขภาพอําเภอวังทอง การวิเคราะหงานและการเตรียมขอมูลระดมความคิดคณะกรรมการบริหารทรัพยากร
บุคคลระดับอําเภอและผูเก่ียวของ 
    2. ดําเนินการตามแผนจัดหาบุคลากรทดแทนตําแหนงเดิมท่ีเกษียณอายุ
ราชการ ลาออกและเสียชีวิต ดังนี้ 
   1. ตําแหนงเกษียณอายุราชการ 2 ตําแหนง (อยูระหวางการขอคืนตําแหนง) 
   2. ตําแหนงลูกจาง พกส.ตําแหนงท่ีไดรับจัดสรร 1 ตําแหนง 
   3. ตําแหนงลูกจาง พกส.ทดแทนตําแหนงท่ีเสียชีวิต 1 ตําแหนง 
   4. ตําแหนงลูกจางเหมาท่ีทดแทนตําแหนงท่ียายหรือลาออก ตามความเหมาะสม 
    3. การบริหารตําแหนงวางขาราชการ ตามกรอบอัตรากําลัง สสอ./รพ.สต. 
(ภาพรวมเครือขายบริการสุขภาพอําเภอฯ) ซ่ึงยังรอการบรรจุ/โอนยาย 
    4. การสอบบรรจุตําแหนง พกส. ตามตําแหนงวางท่ีไดรับจัดสรร 
 



  2. ดานการพัฒนา 
   2.1 การจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรประจําปและดําเนินการตามแผนฯ ใหสอดคลอง
ตามความจําเปน 
   2.2 กําหนดเสนทางการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเปนกรอบในการพัฒนาแตละตําแหนง 
   2.3 สรางบทเรียนรูหรือประสานหนวยงานท่ีเก่ียวของเพ่ือกําหนดหลักสูตรการเรียน
หรือการอบรม เพ่ือใหเปนการสงเสริมความกาวหนาในสายงานหรือการพัฒนาตนเองของเจาหนาท่ีในองคกร 
   2.4 ดําเนินการประเมินขาราชการในสังกัดตามเกณฑมาตรฐานกําหนด ตําแหนง 
ความรูทักษะ และสมรรถนะ 
   2.5 ดําเนินการประเมินความพึงพอใจของบุคลากร 
  แนวทางปฏิบัติ 
   1. จัดทําแผนสงบุคลากรอบรมหลักสูตรผูบริหารระดับตน(ผบต.) ตามความเหมาะสม 
   2. จัดทําแผนสงบุคลากรอบรมหลักสูตรระดับอนุปริญญา (หลักสูตรเจาพนักงาน
สาธารณสุข) แกพนักงานสุขภาพชุมชน (พสช.) เพ่ือเปดโอกาสในความกาวหนาใหพนักงานสุขภาพชุมชน
(ตําแหนงผูชวยเหลือคนไข) ไดบรรจุตําแหนงเจาพนักงานสาธารณสุข (ระดับอนุปริญญา) ในอนาคต 
   3. กําหนดหลักสูตรในการอบรมเพ่ิมวิทยฐานะของผูชวยเหลือคนไขในภาพรวมระดับ 
จังหวัด โดยกําหนดเปนหลักสูตรอบรม 3 ป และแมขายระดับอําเภอเปนผูสนับสนุนทุนการอบรมเทอมละ 
3,000 บาท 
   4. ประเมินการปฏิบัติงานเพ่ือใชประกอบในการขอเลื่อนระดับในสายงานใหสูงข้ึนตาม 
เกณฑมาตรฐานกําหนด ตําแหนง ความรู ทักษะ และสมรรถนะของแตละสายงานอยางโปรงใส 
   5. หนวยงานมีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรท้ังดานการบริหารทรัพยากร
บุคคลดานการพัฒนาบุคลากร สวัสดิการ สภาพแวดลอมการทํางาน บําเหน็จความชอบพรองท้ังติดตามและนําผล
การประเมินความพึงพอใจของบุคลากรมาพัฒนาองคกร 
  3. ดานการธํารงรักษาไวและสรางแรงจูงใจ 
   1. ประชาสัมพันธและเผยแพรแนวทางเสนทางความกาวหนาในสายงานตําแหนงให 
บุคลากรทราบ 
   2. ดําเนินการบันทึก แกไข ปรับปรุงขอมูลบุคลากรในระบบขอมูลบุคลากรของ
หนวยงาน (กพ.7) โดยการประสานงานกับกลุมงานบริหารทรัพยากรบุคคลสํานักงานสาธารณสุขจังหวัดพิษณุโลก 
   3. จัดใหมีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติราชการท่ีเปนธรรม เสมอภาคและ
สามารถตรวจสอบได 
   4. จัดใหมีการพิจารณาความดีความชอบ ตามผลการปฏิบัติหนาท่ีราชการอยางเปน
ธรรมเสมอภาค และสามารถตรวจสอบได 
   5. จัดใหมีการประกาศผลการพิจารณาความดีความชอบ ตามผลการปฏิบัติหนาท่ี
ราชการผูท่ีมีผลการประเมินในระดับดีเดน ดีมาก อยางเปดเผยบนบอรดประชาสัมพันธและผานเว็บไซตของ
หนวยงาน เพ่ือยกยองชมเชย แกบุคลากรดีเดนดานการปฏิบัติงานและคุณประโยชนตอสาธารณชน 
   6. จัดใหมีการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีดีแกบุคลากร ในดานสภาพแวดลอมการทํางาน 
ดานความปลอดภัยในการทํางานและดานการมีสวนรวมในการทํางาน 
  แนวทางปฏิบัติ 
   1. หนวยงานมีการจัดทํา KM ประชาสัมพันธเสนทางความกาวหนาในสายงานและ
ตําแหนงใหบุคลากรในหนวยงานทราบพรอมใหคําปรึกษาและตอบขอซักถาม 



   2. แจงประชาสัมพันธใหขาราชการเขาตรวจสอบความถูกตองขอมูลบุคลากรรายบุคคล 
(NonHR) ของตนเอง เพ่ือดูความถูกตองเก่ียวกับขอมูลประวัติการรับราชการ (กพ.7)  หากพบขอผิดพลาดหรือ
ตกหลนใหประสานกลุมงานทรัพยากรบุคคล สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดพิษณุโลกแกไขใหถูกตอง 
   3. หนวยงานมีการถายทอดตัวชี้วัด โดยผูบังคับบัญชาตามลําดับ ดูแล กํากับ ติดตาม
และประเมินผลการปฏิบัติงาน จนถึงคณะกรรมการกลั่นกรองผลการปฏิบัติงาน พิจารณาผลการปฏิบัติงานดาน
ความรู ทักษะ และสมรรถนะทุกคนอยางเปนธรรม เสมอภาคและเปนไปตามหลักเกณฑการกําหนดตําแหนง 
   4. มีการพิจารณาเลื่อนเงินเดือน/คาจางใหเปนไปตามผลการประเมินผลการปฏิบัติ 
ราชการโดยใชขอมูลทุกมิติมาประกอบการพิจารณา ท้ัง ผลการปฏิบัติราชการตามตัวชี้วัด การเอาใจใสหนาท่ีการ
งาน ความรวมมือและปฏิสัมพันธกับเพ่ือนรวมงานความเสียสละ ความสามัคคีและสมรรถนะในการทํางาน
ประกอบดวย 
   5. ดําเนินการประกาศผลการพิจารณาการเลื่อนเงินเดือน/คาจาง สําหรับผูท่ีมีผลการ 
ปฏิบัติราชการอยูในระดับดีเดน และดีมาก ตามรอบของการพิจารณาปละ 2 ครั้ง 
   6. จัดใหมีอุปกรณข้ันพ้ืนฐานในการปฏิบัติงานอยางครบถวนทุกคน ไดแก 
    1. คอมพิวเตอรตั้งโตะ หรือโนตบุค 
    2. จัดใหมีชุดปฐมพยาบาลประจําหนวยงาน 
    3. จัดหองพักผอน/สันทนาการ ใหเจาหนาท่ีไดใชพักผอนชวงพักรับประทาน
อาหารกลางวัน โดยมี โทรทัศน มุมกาแฟ ตูทําน้ํารอน/น้ําเย็น ชุดรับแขก 
    4. จัดใหมีกิจกรรม 5 ส.ใหสํานักงานฯ และกิจกรรมรับประทานอาหาร
กลางวันรวมกัน 
    5. รวมกันทํากิจกรรมจิตอาสาบําเพ็ญประโยชนสาธารณะ 
  4. ดานคุณธรรมจริยธรรมและวินัยขาราชการ 
   1. แจงใหบุคลากรในสังกัดทราบถึงประมวลจริยธรรมขาราชการพลเรือนสามัญโดยการ 
จัดทําโครงการอบรมคุณธรรมจริยธรรม ในการทํางาน โดยกําหนดใหมีการอบรมทุกปโดยการนําความรูดานตางๆ
ท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติราชการมาบรรจุไวในโครงการ 
   2. ใหผูบังคับบัญชามอบหมายงานแกผูใตบังคับบัญชาอยางเปนธรรม ไมเลือกปฏิบัติ
รวมถึงการควบคุมกํากับติดตาม และดูแลผูใตบังคับบัญชาใหปฏิบัติงานตามหลักเกณฑแนวทาง ระเบียบและ
กฎหมายท่ีเก่ียวของ 
   3. สงเสริมใหบุคลากรปฏิบัติงานตามแผนการเสริมสรางมาตรฐานวินัย คุณธรรม
จริยธรรมและการปองกันการทุจริตในองคกร 
   4. โครงการเสริมสรางคุณธรรมจริยธรรมองคกรท่ีดี ภายใตการจัดตั้งชมรม Strong
ตอตานการทุจริตจิตพอเพียงของหนวยงาน 
  แนวทางปฏิบัติ 
   1. จัดทําโครงการอบรมคุณธรรมจริยธรรมเนนใหความรู โดยเนนประเด็นสําคัญๆ ท่ี 
เก่ียวของกับการปฏิบัติงานของเจาหนาท่ีในสังกัด ไดแก 
    1. วินัยขาราชการ 
    2. การจัดการขอรองเรียน 
    3. การปองกันการรบัสินบน 
    4. ขอปฏิบัติในการใชทรัพยสินของทางราชการ 
    5. การปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 



    6. การปองกันประโยชนทับซอน 
    7. การเสริมสรางวัฒนธรรมสุจริตและตอตานทุจริต 
    8. การจัดตั้งชมรม Strong 
    9. การปองกันและแกไขปญหาการลวงละเมิดและการคุกคามทางเพศในการ 
ทํางาน 
    2. มีการจัดทําคําสั่งมอบหมายปฏิบัติหนาท่ีราชการ โดยแบงตามกลุมงานตาม
โครงสรางของในสํานักงานสาธารณสุขอําเภอโดยมี 3 โครงสราง ดังนี้ 
   1. สาธารณสุขอําเภอ เปนหัวหนาหนวยงาน 
   2. ผูชวยสาธารณสุขอําเภอ 3 คน 
   3. กลุมงานบริหาร(มีหัวหนากลุมงานบริหารเปนผูกํากับดูแลในกลุมงานฯ) 
   4. กลุมงานสงเสริมสุขภาพ ปองกันโรคและควบคุมโรค (มีหัวหนากลุมงานสงเสริม 
เปนผูกํากับดูแลในกลุมงานฯ) 
   5. กลุมงานพัฒนาวิชาการและสนับสนุนบริการ (มีหัวหนากลุมงานพัฒนาวิชาการฯ 
เปนผูกํากับดูแลในกลุมงานฯ) 
   6. มีการดําเนินการตามแผนฯ โดยสรุปรายงานผลการดําเนินการสงเสริมวินัย 
คุณธรรม จริยธรรม และการปองกันการทุจริตคอรัปชั่น 
   7. จัดทําโครงการเสริมสรางคุณธรรมจริยธรรมองคกรท่ีดี ภายใตการจัดตั้งชมรม 
Strong ตอตานการทุจริตจิตพอเพียงของหนวยงาน โดยใหขาราชการและเจาหนาท่ีในสังกัดท้ังผูปฏิบัติงานบน
สํานักงานสาธารณสุขอําเภอ ผูปฏิบัติงานในโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบล สมัครเปนสมาชิกชมรม Strong 
ท้ังหมด โดยมีเพ่ือใหเกิดคุณธรรมท่ีพึงประสงค 4 เรื่องหลักๆ คือ 
    1. ความพอเพียง 
    2. ความมีวินัย 
    3. ความสุจริต 
    4. ความมีจิตอาสา 
 
  จึงประกาศใหทราบโดยท่ัวกัน 
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(นายเอกชัย   สรอยสังวาลย) 
สาธารณสุขอําเภอวังทอง 

 
 
 
 
 


