
แผนการดําเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประจาํปงบประมาณ 2566 

สํานักงานสาธารณสุขอําเภอวังทอง  จังหวัดพิษณุโลก 
 
ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม การดําเนินงาน 

1. ดานการสรรหา 1.1 การจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป (พ.ศ. 
2565-2567) เพ่ือใชในการกําหนด โครงสราง
และกรอบอัตรากําลังรองรับ บุคลากรท่ีจะ
เกษียณอายุราชการ 

- ดําเนินการปรับปรุงแผนอัตรากําลัง  
5 ป โดยการประสานกับเครือขาย
บริการสุขภาพอําเภอวังทอง การ
วิเคราะหงานและการ เตรียมขอมูล
ระดมความคิดเห็นของ คณะกรรมการ
บริหารทรัพยากรบุคคลระดับอําเภอ
และผูเก่ียวของ 

 1.2 จัดทําและดําเนินการตามแผนสรรหา 
ขาราชการ ลูกจางพนักงานกระทรวง สาธารณสุข 
(พกส.) และลูกจางเหมา บริการ ใหทันตอการ
เปลี่ยนแปลง หรือ ทดแทนอัตรากําลังท่ีลาออก
หรือ ปรับเปลี่ยนสายงานหรือเกษียณอายุ
ราชการ 

- ดําเนินการตามแผนจัดหาบุคลากร
ทดแทน ตําแหนงเดิมท่ีเกษียณอายุ
ราชการ ลาออก หรือเสียชีวิต ดังนี้  
1. ตําแหนงเกษียณอายุราชการ   
2 ตําแหนง (อยูระหวางการขอคืน
ตําแหนง)  
2. ตําแหนงลูกจางเหมาทดแทน
ตําแหนงท่ี เสียชีวิต 1 ตําแหนง  
3. ตําแหนงลูกจางเหมาท่ีทดแทน
ตําแหนงท่ี ลาออก 1 ตําแหนง  
4. การเตรียมบุคคลเพ่ือเขาปฏิบัติงาน
รักษา ราชการแทน ผอ.รพ.สต. 1 
ตําแหนง หลังการ โยกยายรอบวันท่ี  
31 มีนาคม 2565 

 1.3 การบริหารตําแหนงวางท่ีไดรับ จัดสรรจาก
สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดพิษณุโลก ตามมติ
ของคณะกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคลระดับ
จังหวัดและไดรับการอนุมัติจากเขตสุขภาพแลว 
ประกอบดวย  
     1. ขาราชการ  
     2. พนักงานกระทรวงฯ  
     3. ลูกจางเหมา 
 
 
 
 
 

1. การบริหารตําแหนงวางขาราชการ 
ตาม กรอบอัตรากําลัง สสอ./รพ.สต. 
(ภาพรวม เครือขายบริการสุขภาพ
อําเภอฯ) ซ่ึงยังรอการ บรรจุ/โอนยาย  
2. การสอบบรรจุตําแหนง พกส.ตาม
ตําแหนง วางท่ีไดรับจัดสรร  
3. การสอบคัดเลือกตําแหนง
นักวิชาการ สาธารณสุขปฏิบัติงาน  
รพ.สต. 1 ตําแหนง 



ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม การดําเนินงาน 

 1.4 การคัดเลือกบุคคลเพ่ือเลื่อนระดับใหดํารง
ตําแหนงท่ีสูงข้ึน 

1. ปจจุบันอยูระหวางรอตําแหนงท่ีขอ
ไปชวยราชการ ตําแหนง นักวิชาการ
สาธารณสุข ชํานาญการ (ผอ.รพ.สต.) 
จํานวน 1 ตําแหนง  2. รอการจัดสรร
คืนตําแหนง นักวิชาการ สาธารณสุข
ชํานาญการ (ผอ.รพ.สต.) ท่ียายไป รับ
ตําแหนงอําเภออ่ืน 

2. ดานการพัฒนา 2.1 การจัดทําแผนพัฒนาบคุลากร ประจําปและ
ดําเนินการตามแผนฯ ใหสอดคลองตามความ
จําเปน 

1. จัดทําแผนสงบคุลากรอบรม
หลักสูตร ผูบริหารระดับตน(ผบต.) 
จํานวน 1 ราย  2. จัดทําแผนสง
บุคลากรอบรมหลักสูตรผูบริหาร
ระดับกลาง(ผบก.) จํานวน 1 ราย  
3. จัดทําแผนสงบคุลากรอบรม
หลักสูตรการรักษาพยาบาลเบื้องตน
ของพยาบาลวิชาชีพ (เวชปฏิบัติฯ) 
จํานวน 1 ราย  4. จัดทําแผนสง
บุคลากรอบรมหลักสูตรระดับ
อนุปริญญา จํานวน 4 ราย (หลักสูตร 
เจาพนักงานสาธารณสุข) แกพนักงาน
สุขภาพ ชุมชน(พสช.) 

 2.2 กําหนดเสนทางการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเปน
กรอบในการพัฒนาแตละตําแหนง 

1. สงบุคลากรอบรมหลักสูตรระดับ 
อนุปริญญา จํานวน 4 ราย เพ่ือเปด
โอกาสใน ความกาวหนาใหพนักงาน
สุขภาพชุมชน (ตําแหนงผูชวยเหลือ
คนไข) ไดบรรจุตําแหนง เจาพนักงาน
สาธารณสุข(ระดับอนุปริญญา) ใน
อนาคต 

 2.3 สรางบทเรียนรูหรือประสาน หนวยงานท่ี
เก่ียวของเพ่ือกําหนดหลักสูตร การเรียนหรือการ
อบรม เพ่ือใหเปนการ สงเสริมความกาวหนาใน
สายงานหรือการ พัฒนาตนเองของเจาหนาท่ีใน
องคกร 

1. กําหนดหลักสูตรในการอบรมเพ่ิม
วิทยฐานะของผูชวยเหลือคนไขใน
ภาพรวมระดับจังหวัด โดยกําหนดเปน
หลักสูตรอบรม 3 ป และแมขายระดับ
อําเภอเปนผูสนับสนุนทุน การอบรม
เทอมละ 3,000 บาท 

 2.4 ดําเนินการประเมินขาราชการใน สังกัดตาม
เกณฑมาตรฐานกําหนด ตําแหนง ความรู ทักษะ 
และสมรรถนะ 

15- ประเมินการปฏิบัติงานเพ่ือใชประกอบ 
ในการขอเลื่อนระดับในสายงานให
สูงข้ึนตามเกณฑมาตรฐานกําหนด 
ตําแหนง ความรู ทักษะ และสมรรถนะ
ของแตละสายงาน อยางโปรงใส 



ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม การดําเนินงาน 

 2.5 ดําเนินการประเมินความพึงพอใจของ
บุคลากร 

- หนวยงานมีการประเมินความพึง
พอใจของ บุคลากรท้ังดานการบริหาร
และการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
สวัสดิการ สภาพแวดลอมการทํางาน 
บําเหน็จความชอบ พรอมท้ังติดตาม
และนําผลการประเมินความ พึงพอใจ
ของบุคลากรมาพัฒนาองคกร 

3. ดานการธ ารง
รักษาไว และสราง
แรงจูงใจ 

3.1 ประชาสัมพันธและเผยแพรแนวทาง 
เสนทางความกาวหนาในสายงานตําแหนง ให
บุคลากรทราบ 

- หนวยงานมีการจัดทํา KM 
ประชาสัมพันธ เสนทางความกาวหนา
ในสายงานและ ตําแหนงใหบุคลากรใน
หนวยงานทราบพรอม ใหคําปรึกษา
และตอบขอซักถาม 

 3.2 ดําเนินการบันทึก แกไข ปรับปรุง ขอมูล
บุคลากรในระบบขอมูลบุคลากรของ หนวยงาน 
(กพ.7) โดยการประสานงาน กับกลุมงานบริหาร
ทรัพยากรบุคคล สํานักงานสาธารณสุขจังหวัด
พิษณุโลก 

- แจงประชาสัมพันธใหขาราชการเขา 
ตรวจสอบความถูกตองขอมูลบุคลากร 
รายบุคคล(NonHR) ของตนเอง เพ่ือดู
ความถูกตองเก่ียวกับขอมูลประวัติการ
รับราชการ(กพ.7)หากพบขอผิดพลาด
หรือตกหลนให ประสานกลุมงาน
ทรัพยากรบุคคลสํานักงาน สาธารณสุข
จังหวัดพิษณุโลกแกไขใหถูกตอง 

 3.3 จัดใหมีกระบวนการประเมินผลการ ปฏิบัติ
ราชการท่ีเปนธรรม เสมอภาคและ สามารถ
ตรวจสอบได 

- หนวยงานมีการถายทอดตัวชี้วัด โดย 
ผูบังคับบัญชาตามลําดับ ดูแล กํากับ 
ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงาน 
จนถึง คณะกรรมการกลั่นกรองผลการ
ปฏิบัติงาน พิจารณาผลการปฏิบัติงาน
ดานความรู ทักษะ และสมรรถนะทุก
คนอยางเปนธรรม เสมอภาค และ
เปนไปตามหลักเกณฑการกําหนด 
ตําแหนง 

 3.4 จัดใหมีการพิจารณาความดี ความชอบ  
ตามผลการปฏิบัติหนาท่ี ราชการอยางเปนธรรม 
เสมอภาค และ สามารถตรวจสอบได 

- มีการพิจารณาเลื่อนเงินเดือน/คาจาง
ใหเปนไปตามผลการประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการโดยใชขอมูลทุกมิติมา
ประกอบการ พิจารณา ท้ัง ผลการ
ปฏิบัติราชการตาม ตัวชี้วัด การเอาใจ
ใสหนาท่ีการงาน ความ รวมมือและ
ปฏิสัมพันธกับเพ่ือนรวมงาน ความ
เสียสละ ความสามัคคีและสมรรถนะ
ใน การทํางานประกอบดวย 



ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม การดําเนินงาน 

 3.4 จัดใหมีการประกาศผลการพิจารณา ความดี
ความชอบ ตามผลการปฏิบัติ หนาท่ีราชการ ผูท่ี
มีผลการประเมินใน ระดับดีเดน ดีมาก อยาง
เปดเผยบนบอรด ประชาสัมพันธและผานเว็บไซต
ของ หนวยงาน เพ่ือยกยองชมเชย แกบุคลากร 
ดีเดนดานการปฏิบัติงานและคุณประโยชน ตอ
สาธารณชน 

- ดําเนินการประกาศผลการพิจารณา
การเลื่อนเงินเดือน/คาจาง สําหรับผูท่ี
มีผลการปฏิบัติราชการอยูในระดับ
ดีเดน และดีมาก ตามรอบของการ
พิจารณาปละ 2 ครั้ง 

 3.6 จัดใหมีการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีดีแก 
บุคลากร ในดานสภาพแวดลอมการทํางาน ดาน
ความปลอดภัยในการทํางาน และดานการมีสวน
รวมในการทํางาน 

- จัดใหมีอุปกรณข้ันพ้ืนฐานในการ
ปฏิบัติงานอยางครบถวนทุกคน ไดแก 
1. คอมพิวเตอรตั้งโตะ หรือโนตบุค  
2. จัดใหมีชุดปฐมพยาบาลประจํา
หนวยงาน  3. จัดหองพักผอน/
สันทนาการ ใหเจาหนาท่ี ไดใชพักผอน
ชวงพักรับประทานอาหารกลางวัน 
โดยมี โทรทัศน มุมกาแฟ ตูทําน้ํารอน/
น้ําเย็น ชุดรับแขก  4. จัดใหมีกิจกรรม 
5 ส.ใหสํานักงานฯ และ กิจกรรม
รับประทานอาหารกลางวันรวมกัน  
5. รวมกันทํากิจกรรมจิตอาสาบําเพ็ญ 
ประโยชนสาธารณะ 

4. ดานคุณธรรม 
จริยธรรมและวินัย 
ขาราชการ 

4.1 แจงใหบุคลากรในสังกัดทราบถึง ประมวล
จริยธรรมขาราชการพลเรือน สามัญโดยการ
จัดทําโครงการอบรม คุณธรรมจริยธรรม ในการ
ทํางาน โดย กําหนดใหมีการอบรมทุกปโดยการ
นําความรูดานตางๆท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติ 
ราชการมาบรรจุไวในโครงการ 

1. จัดทําโครงการอบรมคุณธรรม
จริยธรรม เนนใหความรู โดยเนน
ประเด็นสําคัญๆ ท่ี เก่ียวของกับการ
ปฏิบัติงานของเจาหนาท่ีใน สังกัด 
ไดแก  
1. วินัยขาราชการ  
2. การจัดการขอรองเรียน  
3. การปองกันการรับสินบน  
4. ขอปฏิบัติในการใชทรัพยสินของ
ทางราชการ  
5. การปองกันการทุจริตและประพฤติ
มิชอบ  
6. การปองกันประโยชนทับซอน  
7. การเสริมสรางวัฒนธรรมสจุริตและ
ตอตานทุจริต  
8. การจัดตั้งชมรม Strong  
 
 



ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม การดําเนินงาน 

  9. การปองกันและแกไขปญหาการ
ลวงละเมิด และการคุกคามทางเพศใน
การทํางาน 

 
 4.2 ใหผูบังคับบัญชามอบหมายงานแก 

ผูใตบังคับบัญชาอยางเปนธรรม ไมเลือกปฏิบัติ 
รวมถึงการควบคุมกํากับติดตาม และดูแล
ผูใตบังคับบัญชาใหปฏิบัติงาน ตามหลักเกณฑ 
แนวทาง ระเบียบและ กฏหมายท่ีเก่ียวของ 

- มีการจัดทําคําสั่งมอบหมายปฏิบัติ
หนาท่ีราชการ โดยแบงตามกลุมงาน
ตามโครงสราง ของในสํานักงาน
สาธารณสุขอําเภอโดยมี 3 โครงสราง 
ดังนี้  
1. สาธารณสุขอําเภอ เปนหัวหนา
หนวยงาน   
2. ผูชวยสาธารณสุขอําเภอ 2 คน  
3. กลุมงานบริหาร(มีหัวหนากลุมงาน
บริหาร เปนผูกํากับดูแลในกลุมงานฯ) 
4. กลุมงานสงเสริมสุขภาพ ปองกัน
โรคและ ควบคุมโรค (มีหัวหนากลุม
งานสงเสริมฯเปนผู กํากับดูแลในกลุม
งานฯ)  
5. กลุมงานพัฒนาวิชาการและ
สนับสนุน บริการ (มีหัวหนากลุมงาน
พัฒนาวิชาการฯ เปนผูกํากับดูแลใน
กลุมงานฯ) 
 

 4.3 สงเสริมใหบุคลากรปฏิบัติงานตาม แผนการ
เสริมสรางมาตรฐานวินัย คุณธรรมจริยธรรมและ
การปองกันการ ทุจริตในองคกร 

- มีการดําเนินการตามแผนฯ โดยสรุป
รายงาน ผลการดําเนินการสงเสริมวินัย 
คุณธรรม จริยธรรม และการปองกัน
การทุจริตคอรัปชั่น 
 

 4.4 โครงการเสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม
องคกรท่ีดี ภายใตการจัดตั้ง ชมรม Strong 
ตอตานการทุจริตจิต พอเพียงของหนวยงาน 

- จัดทําโครงการเสริมสรางคุณธรรม
จริยธรรม องคกรท่ีดี ภายใตการจัดตั้ง
ชมรม Strong ตอตานการทุจริตจิต
พอเพียงของหนวยงาน โดยให
ขาราชการและเจาหนาท่ีในสังกัดท้ัง 
ผูปฏิบัติงานบนสํานักงานสาธารณสุข
อําเภอ ผูปฏิบัติงานในโรงพยาบาล
สงเสริมสุขภาพตําบล สมัครเปน 
สมาชิกชมรม Strong ท้ังหมด  
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  โดยมีเพ่ือให เกิดคุณธรรมท่ีพึง
ประสงค 4 เรื่องหลักๆ คือ  
1. ความพอเพียง  
2. ความมีวินัย  
3. ความสุจริต  
4. ความมีจิตอาสา 
 
 

 
 
 
 

(นายเอกชัย  สรอยสังวาลย) 
สาธารณสุขอําเภอวังทอง 

6 ตุลาคม 2565 
 


