
แผนการดําเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประจาํปงบประมาณ 2566 

สํานักงานสาธารณสุขอําเภอวังทอง  จังหวัดพิษณุโลก 
 
ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม การดําเนินงาน 

1. ดานการสรรหา 1.1 การจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป (พ.ศ. 
2565-2567) เพ่ือใชในการกําหนด โครงสราง
และกรอบอัตรากําลังรองรับ บุคลากรท่ีจะ
เกษียณอายุราชการ 

- ดําเนินการปรับปรุงแผนอัตรากําลัง  
5 ป โดยการประสานกับเครือขาย
บริการสุขภาพอําเภอวังทอง การ
วิเคราะหงานและการ เตรียมขอมูล
ระดมความคิดเห็นของ คณะกรรมการ
บริหารทรัพยากรบุคคลระดับอําเภอ
และผูเก่ียวของ 

 1.2 จัดทําและดําเนินการตามแผนสรรหา 
ขาราชการ ลูกจางพนักงานกระทรวง สาธารณสุข 
(พกส.) และลูกจางเหมา บริการ ใหทันตอการ
เปลี่ยนแปลง หรือ ทดแทนอัตรากําลังท่ีลาออก
หรือ ปรับเปลี่ยนสายงานหรือเกษียณอายุ
ราชการ 

- ดําเนินการตามแผนจัดหาบุคลากร
ทดแทน ตําแหนงเดิมท่ีเกษียณอายุ
ราชการ ลาออก หรือเสียชีวิต ดังนี้  
1. ตําแหนงเกษียณอายุราชการ   
2 ตําแหนง (อยูระหวางการขอคืน
ตําแหนง)  
2. ตําแหนงลูกจางเหมาทดแทน
ตําแหนงท่ี เสียชีวิต 1 ตําแหนง  
3. ตําแหนงลูกจางเหมาท่ีทดแทน
ตําแหนงท่ี ลาออก 1 ตําแหนง  
4. การเตรียมบุคคลเพ่ือเขาปฏิบัติงาน
รักษา ราชการแทน ผอ.รพ.สต. 1 
ตําแหนง หลังการ โยกยายรอบวันท่ี  
31 มีนาคม 2565 

 1.3 การบริหารตําแหนงวางท่ีไดรับ จัดสรรจาก
สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดพิษณุโลก ตามมติ
ของคณะกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคลระดับ
จังหวัดและไดรับการอนุมัติจากเขตสุขภาพแลว 
ประกอบดวย  
     1. ขาราชการ  
     2. พนักงานกระทรวงฯ  
     3. ลูกจางเหมา 
 
 
 
 
 

1. การบริหารตําแหนงวางขาราชการ 
ตาม กรอบอัตรากําลัง สสอ./รพ.สต. 
(ภาพรวม เครือขายบริการสุขภาพ
อําเภอฯ) ซ่ึงยังรอการ บรรจุ/โอนยาย  
2. การสอบบรรจุตําแหนง พกส.ตาม
ตําแหนง วางท่ีไดรับจัดสรร  
3. การสอบคัดเลือกตําแหนง
นักวิชาการ สาธารณสุขปฏิบัติงาน  
รพ.สต. 1 ตําแหนง 



ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม การดําเนินงาน 

 1.4 การคัดเลือกบุคคลเพ่ือเลื่อนระดับใหดํารง
ตําแหนงท่ีสูงข้ึน 

1. ปจจุบันอยูระหวางรอตําแหนงท่ีขอ
ไปชวยราชการ ตําแหนง นักวิชาการ
สาธารณสุข ชํานาญการ (ผอ.รพ.สต.) 
จํานวน 1 ตําแหนง  2. รอการจัดสรร
คืนตําแหนง นักวิชาการ สาธารณสุข
ชํานาญการ (ผอ.รพ.สต.) ท่ียายไป รับ
ตําแหนงอําเภออ่ืน 

2. ดานการพัฒนา 2.1 การจัดทําแผนพัฒนาบคุลากร ประจําปและ
ดําเนินการตามแผนฯ ใหสอดคลองตามความ
จําเปน 

1. จัดทําแผนสงบคุลากรอบรม
หลักสูตร ผูบริหารระดับตน(ผบต.) 
จํานวน 1 ราย  2. จัดทําแผนสง
บุคลากรอบรมหลักสูตรผูบริหาร
ระดับกลาง(ผบก.) จํานวน 1 ราย  
3. จัดทําแผนสงบคุลากรอบรม
หลักสูตรการรักษาพยาบาลเบื้องตน
ของพยาบาลวิชาชีพ (เวชปฏิบัติฯ) 
จํานวน 1 ราย  4. จัดทําแผนสง
บุคลากรอบรมหลักสูตรระดับ
อนุปริญญา จํานวน 4 ราย (หลักสูตร 
เจาพนักงานสาธารณสุข) แกพนักงาน
สุขภาพ ชุมชน(พสช.) 

 2.2 กําหนดเสนทางการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเปน
กรอบในการพัฒนาแตละตําแหนง 

1. สงบุคลากรอบรมหลักสูตรระดับ 
อนุปริญญา จํานวน 4 ราย เพ่ือเปด
โอกาสใน ความกาวหนาใหพนักงาน
สุขภาพชุมชน (ตําแหนงผูชวยเหลือ
คนไข) ไดบรรจุตําแหนง เจาพนักงาน
สาธารณสุข(ระดับอนุปริญญา) ใน
อนาคต 

 2.3 สรางบทเรียนรูหรือประสาน หนวยงานท่ี
เก่ียวของเพ่ือกําหนดหลักสูตร การเรียนหรือการ
อบรม เพ่ือใหเปนการ สงเสริมความกาวหนาใน
สายงานหรือการ พัฒนาตนเองของเจาหนาท่ีใน
องคกร 

1. กําหนดหลักสูตรในการอบรมเพ่ิม
วิทยฐานะของผูชวยเหลือคนไขใน
ภาพรวมระดับจังหวัด โดยกําหนดเปน
หลักสูตรอบรม 3 ป และแมขายระดับ
อําเภอเปนผูสนับสนุนทุน การอบรม
เทอมละ 3,000 บาท 

 2.4 ดําเนินการประเมินขาราชการใน สังกัดตาม
เกณฑมาตรฐานกําหนด ตําแหนง ความรู ทักษะ 
และสมรรถนะ 

15- ประเมินการปฏิบัติงานเพ่ือใชประกอบ 
ในการขอเลื่อนระดับในสายงานให
สูงข้ึนตามเกณฑมาตรฐานกําหนด 
ตําแหนง ความรู ทักษะ และสมรรถนะ
ของแตละสายงาน อยางโปรงใส 



ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม การดําเนินงาน 

 2.5 ดําเนินการประเมินความพึงพอใจของ
บุคลากร 

- หนวยงานมีการประเมินความพึง
พอใจของ บุคลากรท้ังดานการบริหาร
และการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
สวัสดิการ สภาพแวดลอมการทํางาน 
บําเหน็จความชอบ พรอมท้ังติดตาม
และนําผลการประเมินความ พึงพอใจ
ของบุคลากรมาพัฒนาองคกร 

3. ดานการธ ารง
รักษาไว และสราง
แรงจูงใจ 

3.1 ประชาสัมพันธและเผยแพรแนวทาง 
เสนทางความกาวหนาในสายงานตําแหนง ให
บุคลากรทราบ 

- หนวยงานมีการจัดทํา KM 
ประชาสัมพันธ เสนทางความกาวหนา
ในสายงานและ ตําแหนงใหบุคลากรใน
หนวยงานทราบพรอม ใหคําปรึกษา
และตอบขอซักถาม 

 3.2 ดําเนินการบันทึก แกไข ปรับปรุง ขอมูล
บุคลากรในระบบขอมูลบุคลากรของ หนวยงาน 
(กพ.7) โดยการประสานงาน กับกลุมงานบริหาร
ทรัพยากรบุคคล สํานักงานสาธารณสุขจังหวัด
พิษณุโลก 

- แจงประชาสัมพันธใหขาราชการเขา 
ตรวจสอบความถูกตองขอมูลบุคลากร 
รายบุคคล(NonHR) ของตนเอง เพ่ือดู
ความถูกตองเก่ียวกับขอมูลประวัติการ
รับราชการ(กพ.7)หากพบขอผิดพลาด
หรือตกหลนให ประสานกลุมงาน
ทรัพยากรบุคคลสํานักงาน สาธารณสุข
จังหวัดพิษณุโลกแกไขใหถูกตอง 

 3.3 จัดใหมีกระบวนการประเมินผลการ ปฏิบัติ
ราชการท่ีเปนธรรม เสมอภาคและ สามารถ
ตรวจสอบได 

- หนวยงานมีการถายทอดตัวชี้วัด โดย 
ผูบังคับบัญชาตามลําดับ ดูแล กํากับ 
ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงาน 
จนถึง คณะกรรมการกลั่นกรองผลการ
ปฏิบัติงาน พิจารณาผลการปฏิบัติงาน
ดานความรู ทักษะ และสมรรถนะทุก
คนอยางเปนธรรม เสมอภาค และ
เปนไปตามหลักเกณฑการกําหนด 
ตําแหนง 

 3.4 จัดใหมีการพิจารณาความดี ความชอบ  
ตามผลการปฏิบัติหนาท่ี ราชการอยางเปนธรรม 
เสมอภาค และ สามารถตรวจสอบได 

- มีการพิจารณาเลื่อนเงินเดือน/คาจาง
ใหเปนไปตามผลการประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการโดยใชขอมูลทุกมิติมา
ประกอบการ พิจารณา ท้ัง ผลการ
ปฏิบัติราชการตาม ตัวชี้วัด การเอาใจ
ใสหนาท่ีการงาน ความ รวมมือและ
ปฏิสัมพันธกับเพ่ือนรวมงาน ความ
เสียสละ ความสามัคคีและสมรรถนะ
ใน การทํางานประกอบดวย 



ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม การดําเนินงาน 

 3.4 จัดใหมีการประกาศผลการพิจารณา ความดี
ความชอบ ตามผลการปฏิบัติ หนาท่ีราชการ ผูท่ี
มีผลการประเมินใน ระดับดีเดน ดีมาก อยาง
เปดเผยบนบอรด ประชาสัมพันธและผานเว็บไซต
ของ หนวยงาน เพ่ือยกยองชมเชย แกบุคลากร 
ดีเดนดานการปฏิบัติงานและคุณประโยชน ตอ
สาธารณชน 

- ดําเนินการประกาศผลการพิจารณา
การเลื่อนเงินเดือน/คาจาง สําหรับผูท่ี
มีผลการปฏิบัติราชการอยูในระดับ
ดีเดน และดีมาก ตามรอบของการ
พิจารณาปละ 2 ครั้ง 

 3.6 จัดใหมีการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีดีแก 
บุคลากร ในดานสภาพแวดลอมการทํางาน ดาน
ความปลอดภัยในการทํางาน และดานการมีสวน
รวมในการทํางาน 

- จัดใหมีอุปกรณข้ันพ้ืนฐานในการ
ปฏิบัติงานอยางครบถวนทุกคน ไดแก 
1. คอมพิวเตอรตั้งโตะ หรือโนตบุค  
2. จัดใหมีชุดปฐมพยาบาลประจํา
หนวยงาน  3. จัดหองพักผอน/
สันทนาการ ใหเจาหนาท่ี ไดใชพักผอน
ชวงพักรับประทานอาหารกลางวัน 
โดยมี โทรทัศน มุมกาแฟ ตูทําน้ํารอน/
น้ําเย็น ชุดรับแขก  4. จัดใหมีกิจกรรม 
5 ส.ใหสํานักงานฯ และ กิจกรรม
รับประทานอาหารกลางวันรวมกัน  
5. รวมกันทํากิจกรรมจิตอาสาบําเพ็ญ 
ประโยชนสาธารณะ 

4. ดานคุณธรรม 
จริยธรรมและวินัย 
ขาราชการ 

4.1 แจงใหบุคลากรในสังกัดทราบถึง ประมวล
จริยธรรมขาราชการพลเรือน สามัญโดยการ
จัดทําโครงการอบรม คุณธรรมจริยธรรม ในการ
ทํางาน โดย กําหนดใหมีการอบรมทุกปโดยการ
นําความรูดานตางๆท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติ 
ราชการมาบรรจุไวในโครงการ 

1. จัดทําโครงการอบรมคุณธรรม
จริยธรรม เนนใหความรู โดยเนน
ประเด็นสําคัญๆ ท่ี เก่ียวของกับการ
ปฏิบัติงานของเจาหนาท่ีใน สังกัด 
ไดแก  
1. วินัยขาราชการ  
2. การจัดการขอรองเรียน  
3. การปองกันการรับสินบน  
4. ขอปฏิบัติในการใชทรัพยสินของ
ทางราชการ  
5. การปองกันการทุจริตและประพฤติ
มิชอบ  
6. การปองกันประโยชนทับซอน  
7. การเสริมสรางวัฒนธรรมสจุริตและ
ตอตานทุจริต  
8. การจัดตั้งชมรม Strong  
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  9. การปองกันและแกไขปญหาการ
ลวงละเมิด และการคุกคามทางเพศใน
การทํางาน 

 
 4.2 ใหผูบังคับบัญชามอบหมายงานแก 

ผูใตบังคับบัญชาอยางเปนธรรม ไมเลือกปฏิบัติ 
รวมถึงการควบคุมกํากับติดตาม และดูแล
ผูใตบังคับบัญชาใหปฏิบัติงาน ตามหลักเกณฑ 
แนวทาง ระเบียบและ กฏหมายท่ีเก่ียวของ 

- มีการจัดทําคําสั่งมอบหมายปฏิบัติ
หนาท่ีราชการ โดยแบงตามกลุมงาน
ตามโครงสราง ของในสํานักงาน
สาธารณสุขอําเภอโดยมี 3 โครงสราง 
ดังนี้  
1. สาธารณสุขอําเภอ เปนหัวหนา
หนวยงาน   
2. ผูชวยสาธารณสุขอําเภอ 2 คน  
3. กลุมงานบริหาร(มีหัวหนากลุมงาน
บริหาร เปนผูกํากับดูแลในกลุมงานฯ) 
4. กลุมงานสงเสริมสุขภาพ ปองกัน
โรคและ ควบคุมโรค (มีหัวหนากลุม
งานสงเสริมฯเปนผู กํากับดูแลในกลุม
งานฯ)  
5. กลุมงานพัฒนาวิชาการและ
สนับสนุน บริการ (มีหัวหนากลุมงาน
พัฒนาวิชาการฯ เปนผูกํากับดูแลใน
กลุมงานฯ) 
 

 4.3 สงเสริมใหบุคลากรปฏิบัติงานตาม แผนการ
เสริมสรางมาตรฐานวินัย คุณธรรมจริยธรรมและ
การปองกันการ ทุจริตในองคกร 

- มีการดําเนินการตามแผนฯ โดยสรุป
รายงาน ผลการดําเนินการสงเสริมวินัย 
คุณธรรม จริยธรรม และการปองกัน
การทุจริตคอรัปชั่น 
 

 4.4 โครงการเสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม
องคกรท่ีดี ภายใตการจัดตั้ง ชมรม Strong 
ตอตานการทุจริตจิต พอเพียงของหนวยงาน 

- จัดทําโครงการเสริมสรางคุณธรรม
จริยธรรม องคกรท่ีดี ภายใตการจัดตั้ง
ชมรม Strong ตอตานการทุจริตจิต
พอเพียงของหนวยงาน โดยให
ขาราชการและเจาหนาท่ีในสังกัดท้ัง 
ผูปฏิบัติงานบนสํานักงานสาธารณสุข
อําเภอ ผูปฏิบัติงานในโรงพยาบาล
สงเสริมสุขภาพตําบล สมัครเปน 
สมาชิกชมรม Strong ท้ังหมด  
 



ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม การดําเนินงาน 

  โดยมีเพ่ือให เกิดคุณธรรมท่ีพึง
ประสงค 4 เรื่องหลักๆ คือ  
1. ความพอเพียง  
2. ความมีวินัย  
3. ความสุจริต  
4. ความมีจิตอาสา 
 
 

 
 
 
 

(นายเอกชัย  สรอยสังวาลย) 
สาธารณสุขอําเภอวังทอง 

6 ตุลาคม 2565 
 


